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STATKRAFTS VERHALTENSKODEX

Vorwort des Konzernchefs

Nachhaltiges, verantwortungsbewusstes Handeln ist seit Gber 100 Geschafts-
jahren ein Grundpfeiler von Statkraft und wird auch kiinftig unsere Aktivitaten
auf allen Markten, auf denen wir tatig sind, pragen. Als Europas fuhrendes
Unternehmen bei der Erzeugung erneuerbarer Energie helfen wir, die Welt mit
sauberer Energie zu versorgen. Unsere Anstrengungen tragen wesentlich dazu
bei, die Herausforderungen des Klimawandels anzugehen und die Grundlagen
fUr eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung zu legen. Ich bin Uberzeugt,
dass unsere Werte — Kompetenz, Verantwortung und Innovation — zusammen
mit dem vorliegenden Verhaltenskodex zeigen, dass wir dieser Aufgabe gewach-
sen sind. Klare Anforderungen und ein bestandiges Geschaftsgebaren schaffen
Vertrauen und Loyalitat zwischen Mitarbeitern, Geschaftspartnern, Kunden und
der Gemeinschaft. Auf diese Weise werden wir auch weiterhin der bevorzugte
Geschaftspartner bleiben.

Unsere grundlegende Verpflichtung zur Unternehmensintegritdt ist in dem
Verhaltenskodex beschrieben und legt Erwartungen gegenlber den Statkraft-
Mitarbeitern und unseren Geschaftspartnern fest. Ich ermutige jeden, ethische
Herausforderungen aktiv und offen zu diskutieren. Bei Statkraft geben wir der
Unternehmensintegritat Vorrang und bieten Mitarbeitern, die ethische Probleme
zur Sprache bringen, vollen Rickhalt.

Unternehmensethik in der Praxis ist von uns allen abhangig, Gberall auf der Welt,
jeden Tag. Deshalb erwarte ich, dass jeder von uns seine Tatigkeit nach diesem
Verhaltenskodex richtet.

Statkrafts Verhaltenskodex wurde am 16. Dezember 2009 von dem
Aufsichtsrat verabschiedet.



L|' STATKRAFTS VERHALTENSKODEX

- VERSTANDNIS UND ANWENDUNG DES VERHALTENSKODEXES
UNSERE UNTERNEHMENSETHIK
UMGANG MIT ZWEIFELSFALLEN UND REGELVERSTOSSEN

Teil I: Verstandnis und Anwen-
dung des Verhaltenskodexes

1. Verpflichtung von Statkraft

Statkrafts Verhaltenskodex bildet unsere grundlegende Verpflichtung,
nachhaltig, ethisch und sozial verantwortlich zu handeln sowie alle geltenden
Rechtsbestimmungen einzuhalten, wo auch immer wir tatig sind.

Die hier enthaltenen Grundsatze fassen die relevanten Teile der Konzern-
dokumente von Statkraft zusammen.

2. Anwendungsbereich

Der Verhaltenskodex gilt fur alle Unternehmen der Statkraft-Gruppe und alle flr
Statkraft tatigen Personen unabhangig von ihrem Einsatzort. Dies schlieRt Mitar-
beiter aller Ebenen, Mitglieder der Geschaftsleitung, Zeitarbeitskrafte,

Berater und all die ein, die im Namen von Statkraft handeln oder das Unter-
nehmen vertreten.

Von unseren Geschaftspartnern erwarten wir die Einhaltung von Standards,
die mit unseren ethischen Anforderungen Ubereinstimmen.

3. Geltende Gesetze

Statkraft Gbt ihre Tatigkeit global aus. Als norwegisches Unternehmen halt
Statkraft die geltenden norwegischen Gesetze und Bestimmungen ein, wie auch
die Gesetze und Bestimmungen der Lander, in denen wir tatig sind. AuRerdem
handeln wir im Einklang mit relevanten internationalen Konventionen und Richt-
linien internationaler Organisationen, einschlieRlich der Vereinten Nationen und
der Organisation fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung.
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UNSERE UNTERNEHMENSETHIK
UMGANG MIT ZWEIFELSFALLEN UND REGELVERSTOSSEN

Bei Abweichungen zwischen geltenden Gesetzen, Bestimmungen und den
Konzerndokumenten von Statkraft folgen wir den Vorgaben, die den héchsten
Verhaltensstandard festlegen.

4. Persdnliche Verantwortung

Wir mussen sicherstellen, dass wir mit unseren Pflichten, die sich aus den
Anforderungen des Verhaltenskodexes sowie geltender Gesetze und Bestimmungen
ergeben, vertraut sind und diese erfullen. In Zweifelsfallen hinsichtlich der
Bedeutung irgendeines Teils des Verhaltenskodexes oder im Falle eines ethischen
Dilemmas bitten wir um Rat und wenden uns an unsere Vorgesetzten.

5. Fihrungsverantwortung

Mitarbeiter mit Fihrungsverantwortung mussen gewahrleisten, dass die
Aktivitaten in ihrem Verantwortungsbereich gemaR den geltenden Gesetze und
Bestimmungen sowie des Verhaltenskodexes umgesetzt werden. Sie tragen die
Verantwortung fur ihr eigenes Geschaftsgebaren sowie fUr das ihrer Mitarbeiter.



VERSTANDNIS UND ANWENDUNG DES VERHALTENSKODEXES
- UNSERE UNTERNEHMENSETHIK
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Teil ll: Unsere
Unternehmensethik

1. Nachhaltigkeit

Statkraft handelt nachhaltig. Wir entwickeln unser Geschaft so, dass fir unseren
Anteilseigner sowie fur die Lander und Gemeinschaften, in denen wir tatig sind,
ein Mehrwert entsteht. Wir streben danach, mit den lokalen Gemeinschaften und
anderen Beteiligten einen kontinuierlichen, offenen Dialog zu Fragen der Nach-
haltigkeit aufzubauen.

2. Umwelt

Im Umgang mit Umweltproblemen unterstdtzen wir einen vorsorgenden Ansatz,
ergreifen Initiative, um ein gréfkeres Verantwortungsbewusstsein fur die Umwelt
zu erzeugen und férdern die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher
Technologien. Aulerdem strebt Statkraft lokal und global nach herausragenden
Leistungen in Sachen Umweltschutz.

3. Menschenrechte und Arbeitnehmerrechte

Statkraft unterstitzt und respektiert innerhalb ihres Einflussbereichs den Schutz
der internationalen Menschenrechte und stellt sicher, dass sie sich nicht an Men-
schenrechtsverletzungen mitschuldig macht. Daneben unterstitzen und respek-

tieren wir die international anerkannten Arbeitnehmerrechte, darunter die Vereini-
gungsfreiheit, die wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektivverhandlungen,
die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit, die Abschaffung der Kinderarbeit

und die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und Beschaftigung.
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4. Gleichheit, Vielfalt und Respekt

Wir streben aktiv danach, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das durch Gleichheit,
Vielfalt und gegenseitigen Respekt gekennzeichnet ist, und in dem jeder zum
Geschaftserfolg beitragen und sein Potenzial verwirklichen kann. Mitarbeiter
und andere Beteiligte an den Aktivitaten von Statkraft werden ausgewahlt und
ohne jegliche Diskriminierung, aufgrund von Geschlecht, Rasse, Religion, Alter,
Behinderung, sexueller Orientierung, Nationalitat, sozialem oder ethnischem
Hintergrund, politischer Meinung, Mitgliedschaft in Gewerkschaften, oder einer
anderen Ursache behandelt. Wir tolerieren keine Form der Diskriminierung oder
Belastigung an irgendeinem unseren Arbeitspldtzen.

5. Gesundheit und Sicherheit

Statkraft setzt sich aktiv fir ein schadenfreies und gesundes Arbeitsumfeld
ein und férdert eine offene und proaktive Gesundheits- und Sicherheitskultur.

Wir planen und handeln so, dass Verletzungen vermieden werden und setzen
ein systematisches Risikomanagement um. Keine Tatigkeit ist so wichtig,
dass sie unter Gefahrdung des Lebens und der Gesundheit auszufhren ist.

6. Kontinuierliche Verbesserung

Statkraft strebt nach Wachstum und Entwicklung. Wir konzentrieren uns konti-
nuierlich auf Verbesserung und Innovation. Ein aktives Risikomanagement und
interne Kontrolle sind ein integraler Bestandteile aller Geschaftsaktivitaten.

7. Anti-Korruption

Statkraft duldet in keinem Fall und setzt sich gegen alle Arten der Korruption ein,
egal ob im &6ffentlichen oder privaten Sektor. Wir verbieten uns Bestechungsgelder
oder andere unpassenden Vorteile zu bieten, zu erteilen, anzunehmen oder zu
empfangen — weder direkt noch indirekt, zum geschaftlichen oder privaten
Vorteil, fUr uns selbst oder andere.
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8. Geschéftliche Aufmerksamkeiten, Geschenke,
Bewirtung und Zuwendungen

Statkraft verbietet das Anbieten und die Annahme von geschéftlichen Aufmerk-
samkeiten — Geschenken, Bewirtungen, Zuwendungen und sonstigen Verglns-
tigungen — wenn diese eine ungebuhrliche Beeinflussung darstellen oder als
solche angesehen werden kénnen. Dardber hinaus ist die Annahme oder das
Anbieten geschaftlicher Aufmerksamkeiten nur dann zuldssig, wenn diese
sowohl in ihrem Wert als auch im Hinblick auf ihre Haufigkeit gemaRigt sind
und Zeitpunkt und Ort angemessen sind.

Wir Gben verstarkte Vorsicht aus, wenn geschaftliche Aufmerksamkeiten
Amtspersonen betreffen.

9. Geschaftspartner

Statkraft kann seine geschaftlichen Zielsetzungen nicht ohne Partner erreichen
— seien es Joint-Venture-Partner, Lieferanten, Auftragnehmer, Vertreter, Bera-
ter, an Fusionen oder Ubernahmen beteiligte Partner oder Kunden. Von unseren
Geschaftspartnern erwarten wir die Einhaltung von Standards, die mit unseren
ethischen Anforderungen Ubereinstimmen. Vereinbarungen mit Geschaftspart-
nern bedurfen der Schriftform und missen die tatsadchliche Beziehung zwischen
den Parteien darlegen. Vereinbarte Verglitungen missen der erbrachten Leistung
angemessen sein, gegen zufriedenstellende Dokumentation erfolgen und ord-
nungsgemal abgerechnet werden.

10. Fairer Wettbewerb

Wir wenden hohe wirtschaftliche und ethische Standards an und handeln
entsprechend der Wettbewerbsregeln der Markte, in denen Statkraft tatig ist.
Dies gilt in Bezug auf Wettbewerber und Lieferanten ebenso wie auf Kunden.
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11. Genauigkeit der Aufzeichnungen

Wir verpflichten uns zu Transparenz, Prifbarkeit und Genauigkeit in unserer
gesamten Tatigkeit unter Einhaltung unserer Geheimhaltungspflicht. Alle Abrech-
nungsinformationen mussen korrekt sein, erfasst und nach geltenden Gesetzen
und Bestimmungen wiedergegeben werden.

12. Geldwéasche

Wir beteiligen uns an keiner Form der Geldwasche und gewahrleisten, dass
Finanztransaktionen, an denen Statkraft beteiligt ist, nicht der Geldwasche
dienen.

13. Geheimhaltung

Wir verpflichten uns, alle in unserem Besitz befindliche vertrauliche Information
zu schitzen und nicht zu missbrauchen, gleich ob diese Eigentum von Statkraft
oder Geschéftspartnern ist. Solche vertrauliche Information kann sicherheits-
oder personenbezogene Daten sowie Information zu wirtschaftlichen, techni-
schen oder vertraglichen Sachverhalten und gesetzlich geschitzte Information
einschliessen. Die Geheimhaltungspflicht bleibt Uber die Dauer unserer Beauftra-
gung oder der sonstigen Vertragsbeziehung mit Statkraft hinaus bestehen.

14. Kommunikation

Wir informieren alle Beteiligten und kommunizieren mit ihnen offen, korrekt und
rechtzeitig. Unter Beachtung ihrer Geheimhaltungspflicht beantwortet Statkraft
externe Anfragen mit auf Tatsachen beruhenden Aussagen.

15. Interessenkonflikte

Wir vermeiden Situationen, die zu Konflikten zwischen individuellen privaten
Interessen und dem Interesse von Statkraft fhren oder sich anderweitig negativ
auf unsere Handlungs- oder Entscheidungsfreiheit auswirken kdnnen.

Es liegt stets im Interesse von Statkraft, dass Mitarbeiter ethische Probleme zur
Sprache bringen.
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16. Politische Beitrdage und Aktivitdten

Statkraft sponsert keine politischen Parteien oder Politiker. Statkraft kann sich

an 6ffentlichen Debatten beteiligen, wenn dies im Interesse der Gruppe liegt.
Alle, die flr Statkraft tatig sind, die im Namen von Statkraft handeln oder das
Unternehmen vertreten, kdnnen frei demokratischen politischen Aktivitdten nach-
gehen, jedoch ohne Bezug oder Verbindung zu ihrem Verhaltnis mit Statkraft.

17. Schutz von Eigentum und Vermdgenswerte

Wir sind fir den Schutz und die angemessene Nutzung der Vermdgenswerte von
Statkraft verantwortlich. Statkrafts Vermégenswerte dirfen nicht zum persoénli-
chen Vorteil genutzt werden.

18. Informationen und IT-Systeme

Wir handhaben und nutzen Informationen, IT-Systeme und das Internet
verantwortungsbewusst und professionell.

In den IT-Systemen von Statkraft erzeugte und gespeicherte Informationen
gelten als Eigentum von Statkraft. Deshalb behalt sich Statkraft das Recht vor,
auf diese Informationen zuzugreifen, es sei denn, dies unterliegt gesetzlichen
oder vertraglichen Beschrankungen.

19. Verhalten

Wahrend unserer Arbeit flr Statkraft dirfen wir nicht unter Einfluss von
Rauschmitteln, einschlieRlich Alkohol und Drogen, stehen.

Alkohol kann in begrenzten Mengen angeboten werden, wenn dies den oértlichen
Gepflogenheiten oder dem jeweiligen Anlass entspricht und der Konsum nicht in
Verbindung mit der Bedienung von Maschinen, Fihren von Kraftfahrzeugen oder
anderen Tatigkeiten erfolgt, die mit Alkoholkonsum unvereinbar sind.

Statkraft unterstitzt das Verbot des Kaufs sexueller Dienstleistungen. Wahrend
des Einsatzes oder Dienstreisen fur Statkraft ist der Kauf sexueller Dienstleistungen
unzulassig.
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Teil lll: Umgang mit Zweifels-
fallen und Verstolien

1. Wo Rat zu finden ist

Sollte ein Statkraft-Mitarbeiter an der Bedeutung irgendeines Teils des Verhal-
tenskodexes zweifeln oder sich der dementsprechend richtigen Handlungsweise
im Unsicheren sein, so soll sich dieser Mitarbeiter an seinen Vorgesetzten wenden.
Dieser Mitarbeiter kann sich ebenso mit der Corporate Responsibility Unit in Ver-
bindung setzen (E-Mail: integrityhelpline@statkraft.com; Telefon +4724067000).

2. Wo Anliegen oder RegelverstdRe zu melden sind

Wenn ein Statkraft-Mitarbeiter vermutet, dass eine Entscheidung oder Handlung
die rechtlichen oder ethischen Verpflichtungen von Statkraft verletzt oder ver-
letzen kdnnte, ist er berechtigt und verpflichtet, den Sachverhalt zur Sprache zu
bringen. Er soll sich unverziglich an seinen Vorgesetzten wenden. Wenn dies pro-
blematisch oder nicht moglich ist, soll er sich mit der Abteilung Corporate Audit
in Verbindung setzen (E-Mail: compliance@statkraft.com; Telefon: +4724068676;
Anschrift: Statkraft AS, Head of Corporate Audit, P.O. Box 200 Lilleaker,

NO-0216 Oslo, Norwegen).

Alle Meldungen werden vertraulich behandelt und kénnen anonym erfolgen.
Statkraft unternimmt keine VergeltungsmaRnahmen gegen denjenigen, der ein
wahres Anliegen hinsichtlich der Unternehmensintegritat zur Sprache bringt
oder offenlegt.

3. Folgen von Regelverstéfien

Die Nichteinhaltung von Statkrafts Verhaltenskodex gilt als schwerwiegende
Angelegenheit, die Disziplinarmaknahmen oder Entlassungen nach sich ziehen
und den zustandigen Behdrden angezeigt werden kann.

Haftungsausschluss: Die im vorliegenden Dokument enthaltenen Bestimmungen erzeugen keine Rechte, die gegen Statkraft
durchgesetzt werden kdnnen. Bei diesem Text handelt es sich um eine Ubersetzung, die Referenzzwecken dient. Bei Abweichungen
zwischen dieser Ubersetzung und den Originalfassungen auf Norwegisch/Englisch, sind nur die Originalfassungen maRgeblich.



WIR HELFEN DIE WELT

Wissen und Erfahrung einsetzen, um ehrgeizige
Ziele und die Anerkennung als fihrendes
Unternehmen zu erreichen

Werte schaffen — mit Ricksicht auf Mitarbeiter,
Kunden, Umuwelt und Gesellschaft

Kreativ denken, M&glichkeiten suchen und
entwickeln und innovative L&sungen schaffen
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